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�,�WK>ϬϬϯ��� ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŽ�ƉƌĂĐƟĐĞ� �ůĞĐƟǀĞ 

�^�^h^ϱϬϭ �ĞǀĞůŽƉ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ� �ůĞĐƟǀĞ 

�,�WZWϬϬϯ�� ZĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŽǁŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƉƌĂĐƟĐĞ� �ůĞĐƟǀĞ 

�,��/sϬϬϭ� tŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƉĞŽƉůĞ� �ůĞĐƟǀĞ 

�,����ϬϮϰ �ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ƚŽ�ĨŽƐƚĞƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�����������
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

�ŽƌĞ 



 

>ŽĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ��ĞůŝǀĞƌǇ 
dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ŝŶ��ĂƌǁŝŶ�ĂŶĚ��ůŝĐĞ�^ƉƌŝŶŐƐ͘� 
 
�ĂƌǁŝŶ͗�WĂůŵĞƌƐƚŽŶ��ŚŝůĚ�Θ�&ĂŵŝůǇ��ĞŶƚƌĞ͕�Ϯ��ƌĞŶŶĂŶ��ŽƵƌƚ͕�&ĂƌƌĂƌ͕�Ed�ϬϴϯϬ 
�ůŝĐĞ�^ƉƌŝŶŐƐ͗�>ĂƌƌĂƉŝŶƚĂ��ŚŝůĚ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ��ĞŶƚƌĞ͕��ůďƌĞĐŚƚ��ƌŝǀĞ͕�>ĂƌƌĂƉŝŶƚĂ͕�Ed�Ϭϴϳϱ 
 
�ůŝŐŝďŝůŝƚǇͬ�ŶƚƌǇ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ĞŶƚƌǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ͘ 
 
�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ 
�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ǀĂƌǇ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ƵŶŝƚ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�ǁƌŝƩĞŶ�ƚĂƐŬƐ͕�ŐƌŽƵƉ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ĐůĂƐƐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͕�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�
ƐŝŵƵůĂƟŽŶƐ͕� ǁŽƌŬƉůĂĐĞ� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ŽŶůŝŶĞ� ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͘� �ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ� ŽĨ� ƉƌĂĐƟĐĂů� ƐŬŝůůƐ� ǁŝůů� ƚĂŬĞ� ƉůĂĐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�������������
ƐƚƵĚĞŶƚƐΖ�ǁŽƌŬ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ďůŽĐŬ�ǁĞĞŬƐ͘��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵĞŶĐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ďůŽĐŬ�ǁĞĞŬƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƟŵĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ďůŽĐŬ�ǁĞĞŬƐ͘� 
 
dŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ĨŽƌ� ĐŚŽŽƐŝŶŐ� 'dEd� dƌĂŝŶŝŶŐ� ĂŶĚ� �ŚŝůĚ� �ƵƐƚƌĂůŝĂ� ƚŽ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ǇŽƵƌ� ƐŬŝůůƐ� ĂŶĚ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘� tĞ� ůŽŽŬ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ƚŽ��������
ǁĂůŬŝŶŐ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ǇŽƵ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ũŽƵƌŶĞǇ͘ 
 
�ĂƌĞĞƌ�WĂƚŚǁĂǇƐ 
dŚŝƐ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ƉĂƚŚǁĂǇ�ƚŽ͗ 

· ZŽŽŵ�>ĞĂĚĞƌ 
· �ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�Žƌ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŝŶ�>ŽŶŐ��ĂǇ��ĂƌĞ͕�KƵƚƐŝĚĞ�^ĐŚŽŽů�,ŽƵƌƐ��ĂƌĞ 
· �ĂƌůǇ��ŚŝůĚŚŽŽĚ��ĚƵĐĂƚŽƌ�ŝŶ�&ĂŵŝůǇ��ĂǇ��ĂƌĞ 

 
�ŽƐƚ� 
Eŝů��� 
 
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƐƵďƐŝĚŝĞƐ�ĂŶĚ�ĞŶƟƚůĞŵĞŶƚƐ 
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ƐƵďƐŝĚŝƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�Ed�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ǁŝƚŚ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ��ƉƉƌĞŶƟĐĞƐŚŝƉƐ�Ed͘��� 
 
dŽ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�Ă�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ĮŶĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�Ed�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ƚŽ�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ĂƵƐƚƌĂůŝĂŶĂƉƉƌĞŶƟĐĞƐŚŝƉƐŶƚ͘ĐŽŵ͘ĂƵͬ 
 
'dEd�ͬ��ŚŝůĚ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ 
/Ĩ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ŽŶ�ůŝŶĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚĂƌĚĐŽƉǇ�ƐŵĂůůƉƌŝŶƚ�Ξ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘ 
�� 
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ 
tŽƌŬƉůĂĐĞ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ͘� 
 
 

�,�ϱϬϭϭϯ�-��ŝƉůŽŵĂ�ŽĨ��ĂƌůǇ��ŚŝůĚŚŽŽĚ��ĚƵĐĂƟŽŶ� 
ĂŶĚ��ĂƌĞ�;ZĞůĞĂƐĞ�ϰͿ 



 

'ĞŶĞƌĂů�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� 
'dEd��ŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ĂŶĚ��ƉƉĞĂůƐ�WŽůŝĐǇ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�'dEd��ŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ĂŶĚ��ƉƉĞĂůƐ�WŽůŝĐǇ 
'dEd�ƌĞĨƵŶĚ�ĂŶĚ�ĨĞĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�^ƚƵĚĞŶƚ�,ĂŶĚďŽŽŬ��'dEd�dƌĂŝŶŝŶŐ�^ƚƵĚĞŶƚ�,ĂŶĚďŽŽŬ� 
'dEd�dƌĂŝŶŝŶŐ��ŶƌŽůŵĞŶƚ�&Žƌŵ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�'dEd�dƌĂŝŶŝŶŐ��ŶƌŽůŵĞŶƚ�&Žƌŵ� 

 
dŚŝƌĚ�WĂƌƚǇ��ƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ 
hŶĚĞƌ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĞŶƌŽů�ǁŝƚŚ�'dEd�dƌĂŝŶŝŶŐ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƵƉŽŶ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�ŝƐƐƵĞ�ĂŶǇ�ĐƌĞĚĞŶƟĂůƐ͘� 
 
�ŚŝůĚ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�dŚĞ�ƚƌĂŝŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�Ăůů�'dEd�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘ 

 
&Žƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞŶƌŽůŵĞŶƚ 

�ŽŶƚĂĐƚ�<ĞůůŝĞ�tĂůŬĞƌ͕�dƌĂŝŶŝŶŐ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�Ăƚ�'dEd�dƌĂŝŶŝŶŐ�ŽŶ�;ϬϴͿ�ϴϵϴϬ�ϬϲϬϬ͕�ĞŵĂŝů�ƚƌĂŝŶŝŶŐΛŐƚŶƚ͘ĐŽŵ͘ĂƵ͕� 
Žƌ�ǀŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ŐƚŶƚ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 

 
hŶŝƋƵĞ�^ƚƵĚĞŶƚ�/ĚĞŶƟĮĞƌ 

&ƌŽŵ�ϭ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϱ͕�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�EĂƟŽŶĂůůǇ�ZĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�dƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�hŶŝƋƵĞ�
^ƚƵĚĞŶƚ�/ĚĞŶƟĮĞƌ͕�Žƌ�h^/͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ĂŶ�ĂƉƉƌĞŶƟĐĞƐŚŝƉ͕�ƐŬŝůů�ƐĞƚ͕�ĂŶĚ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�Žƌ�ĚŝƉůŽŵĂ�ĐŽƵƌƐĞ͘�
��h^/�ŐŝǀĞƐ�ǇŽƵ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŽŶůŝŶĞ�h^/�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĐŽŶƚĂŝŶ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŶĂƟŽŶĂůůǇ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĂŶĚ�
ƌĞƐƵůƚƐ�ĨƌŽŵ�ϭ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϱ�ŽŶǁĂƌĚƐ͘�zŽƵƌ�ƌĞƐƵůƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�h^/�ĂĐĐŽƵŶƚ͘�� 

 
tŚĞŶ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ũŽď�Žƌ�ĞŶƌŽůůŝŶŐ�ŝŶ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƐƚƵĚǇ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŽŌĞŶ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƵůƚƐ͘�KŶĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�h^/�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĞĂƐǇ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͘� 

 
/ƚ� ŝƐ�ĨƌĞĞ�ĂŶĚ�ĞĂƐǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�h^/�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ƵƐŝ͘ŐŽǀ͘ĂƵ͘�zŽƵƌ�ůŽĐĂů��ƵƐƚŽŵĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŽĸĐĞ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘�&Žƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ƵƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĂĚŵŝŶ�ĚĞƐŬ� ůŝŶĞ�Ϭϰ�ϮϲϲϬ�ϯϱϬϯͬϬϮ�ϴϴϳϮ�
ϴϵϬϯ͘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
       

�,�ϱϬϭϭϯ�-��ŝƉůŽŵĂ�ŽĨ��ĂƌůǇ��ŚŝůĚŚŽŽĚ��ĚƵĐĂƟŽŶ� 
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